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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Volkswagen Dogus Finansman Anomim Sirketi Yonetim Kurulu’na

Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi’'nin (“Sirket”) 30 Haziran 2023 tarihi itibariyla hazirlanan
ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢cmis ara dénem o6zet
finansal tablolar ile tutarli olup olmadiginin incelemesini yapmakla gérevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor
konusu ara dénem faaliyet raporu, Sirket yénetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus
olarak tGizerimize diigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan 6zet finansal bilgilerin, sinirli
denetimden gegmis ve 7 Agustos 2023 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem 6zet finansal
tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligskin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirl denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuratilmastir. Ara dénem finansal bilgilere iliskin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kisiler olmak Uzere ilgili kigilerin sorgulanmasi ve
analitik proseddrler ile diger sinirli denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olusur. Ara dénem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci
finansal tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli él¢iide
dardir. Sonug¢ olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim girketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim Onemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir glvence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goérisu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden ge¢mis ara dénem 6zet finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli
yonleriyle, tutarh olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.
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Volkswagen Doijus Finansman Anonim Sirketi
1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 Arasindaki Hesap Donemine Akt Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler
Raporun ilgili olduiu hesap donemi: 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 arasindaki hesap donemidir.
Volkswagen Dojjus Finansman A.S. 30 Aralik 1999 tarihinde Turkiye'de kuruimustur. Kayith adresi, Merkez

Mah. Baglar Cad. No: 14 / A A2 Blok K:1 Kagithane Ofispark 34406 Kagithane, Istanbul'dur.

Ticaret sicll numaras: 431213; vergi humarast 925 012 88 41'dir.

Vokswagen Dojjus Finansman Anonim Sirketi (“vdf”), miisterileri ve is ortaklan e stirekli fletisim icinde
olmak amaayla resmi web sitesi olarak www.vdf.com.tr adresini, telefon numarasi olarak (0212) 335 70
00" ve faks numarasi olarak (0212) 346 01 99°u kullanmaktadir.

1.1. Faaliyet Konumuz

vdfnin faaliyet konusu, 6361 sayih Finansal Kiralama, Fakioring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve igili
mevzuat gergevesinde, misterilerimizin arag ihtiyaclanm karsilayacak Grin ve hizmetlerin finansmanini
saglamakior.

1.2. Vizyon, Misyon ve Stratejimiz

Vizyonumuz

vdf, 2000 yiindan bu yana faaliyet gdsterdigi finans sektBriinde, miisterilerimizin mobilitesi iin, finansal
hizmetier alannda yenilikci ve hizmet kalitesinde kilit konumda olmay: hedeflemekbedir.

Misyonumuz

Giivenilir is ortagimiz olan yetkili sabalann sadakatini artrarak; karlh bilyumemiz icin miigterilerimize gekid
firiinler sunarak ve kurumsal defjerlerimizi yasatan Gzverili calisanlanmez ile yiiksek musteri memnuniyetini
saglayarak; tiim VW Grubu marka araclann satisi desteklemekiir.

Dedierierimi

Miisterilerimizin oneri ve bekientilerini dikkate alw, onlara katma defjeri yiiksek iiriinler sunar, sadakat
duygusu olusturarak milsterilerimizie uzun donemli is (birikderi kuranz. Galisan motivasyonumuzu yiiksek
futup, yiiksek performansh ekiplerie yiiksek standartta hedeflere ulaginz.

isimize defer katmanin Sneminin farkindayiz. Bunu destekleyid ortamiar yaratwr, sorumiuluk alanimiz kadar,
bitime de dejer katmaya bilingli olarak oncelk veririz. Yarabaliimz ortaya gikarabilecedimiz yeni fikirleri
destekleyen, calisanian yeni fikirler iiretmek icin cesaretiendiren esnek ortamiarda, uygulanabiir fikirler
yaratir ve hizlica hayata gegiririz.

is arkadaglanmmn, yoneticlerimizin, i5 ortaklanmzin ve miigterilerimizin tim goriislerine, fikirlerine,

inanclanna ve dejerlerine saygi gosteririz. Yapbgimiz iglerde sorumiuluidanmiz1 yerine getirebilmek icin
gerekdi sorumiutukian alir ve veririz. Uzun donemli, kaha ve siirdiiriilebilir baganlar icin her birimiz arkamizdan

gelecek kisilerin gelisiminden sorumluyuz ve bunun icin yatinm yaparnz.
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Strateiimi
Vizyonumuza ulasmak gayesiyle, kurum ve insan sermayemize yapacaiimz yabnmilarla en iyi ekibi
olusturarak, otomotiv deger zindrinde miisterilerimize en iyi hizmeti sunup onlann memnuniyetini ve
sadakatini devamh hale getirmeyi amaclamaldayz.

Miisterilerimizin otomotiv degjer zincrindeki her tiwla ihtiyaclanna yonelik uriinler sunarak, fonlama
maliyetlerini dilgiirerek, verimliliji artrarak ve etkin bir maliyet yonetimi ile stirdiriilebilir kirihih saglamay
hedeflemekteyiz.

. Sermaye Yapisi ve Ortakhk Haldanda Bilgiler

' Pay sahibi : | Pay | PayAdedi | Nominal Defjer (TL)

| | Grubu | ) |
| Vdf Servis ve Ticaret AS. | A [1043.000000 104300000000 |
| TOPLAM '1.043.000.000 | 1.043.000.000,00 |

30 Haziran 2023 tarihi itibanyla sirketin gkanlmis sermayesi 1.043.000.000 TLdr.

1.4. Imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklanna iliskin olarak Turk Ticaret
Kanunu hikiimlerinden farkli herhangi bir diizenleme bulunmamakiadir. Her pay, bir oy hakk vermektedir.

. Organizasyon Yapimiz
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1.6. Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket Yonetim Kurulu’nun yapisinda 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 mali yih icerisinde, herhangi bir degisikiik
meydana gelmemistir. 30 Haziran 2023 tarihi itibanyla Yonetim Kurulu tyelerinin gorev dagiimi asagidaki
sekildedir. Tiim yGnetim kurulu Gyelerinin gdrev siireleri 3 (ic) yi ile sinirh olup 26.03.2024 tarihine kadar
girevde kalacaklardir.
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Yonetim Kurulu Uyesi'nin Ad: ve Soyad! Yonetim Kurulu Uyesi‘'nin Gorevi
Christian Dahlheim Yonetim Kurulu Baskam
| Emir Ali Bilaloglu Yonetim Kurulu Baskan Vekili
| Hiisnd Akhan Yonetim Kurulu Uyesi
| Ralf Erich Teichmann Yonetim Kurulu Uyesi
Jan Ebert Yonetim Kurulu Uyesi
Muhittin Biilent Onder Yonetim Kurulu Uyesi
Arturo Romanin Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleriin
rekabet yasagji kapsaminda Sirket, kendisi veya baskas: adina gergeklestirdigi herhangi bir islem veya faaliyeti

bulunmamakiadir.

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Yetki Sumrian
Ust Diizey Yonetici'nin Adh ve Soyadi Ust Diizey Yonetici’'nin Unvam
Muhittin Bident Onder Genel Miidar
Arturo Romanin Genel Miidir Vekil

Her iki yonetim kurulu Gyesi de yonetim kurulu i yonergesi ile tespit edilen sinirlar dahilinde sirketi temsd ve
ilzam etmeye yetkilidirler.

1.8. Personel Sayisi ve Personele Sajlanan Hak ve Menfaatier
30 Haziran 2023 tarihi tibariyle, sirket biinyesinde 62 kisi calismaktadr.
1.9. Insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda siirekli GGrenen ve geligen organizasyon yapistyla
dejisimiere hazir olmasini sagjlamak iGin gelisim ihtiyaglanmiz hem bireysel hem de departman baznda anaiiz
ederiz. Sirket stratejimiz paralelinde, her sene baginda birim yoneticileri lle bir araya gelip, galisanlanin ve
departmanlann hedeflerini gergeklestirebilmek adina ihtiyaglanni, gelisim alanlanni dikiate alarak egitim
ihtiyaclanm belirleriz. Bireysel gelisim planlan, teknik ve davramgsal sinif efiimleri, outdoor Ggrenme
teknikleri, e-dijrenme, konferans ve paneller, caisma gruplan, vaka calismalan, yonetidi/lider ve potansiyel
gelistirme programian, akademiler ile alisanianmiz: destekleriz. Bunun yaninda mevaut girket cahsanlanmen
bilgi ve becerilerini dier cahsaniar ile paylagmalan icin i; editmenler ile egitimler diizenleriz.

Tiim birimlerin operasyonel ve detay siiregierden daha yalin bir anlayis ve sistematik bir diizene gegmeleri
icin Yalin Progranu kapsarminda tiim birimlerin bakis agsim yahn galisma anlayisina gekeriz. Bu kapsamda,
insan kaynag en etkin ve verimii kullandmasin saglayarak sirketimizin yonetim giicline deger katarz.

vdf Performans Yonetimi Sistemi'ni, sirket hedefleriyle bireysel hedefieri biitiinlestirerek calisanlann yaratbg
katma defjerin ortak amaclar ve hedefler dojrultusunda yonlendirilmesini safjlayan etkin ve dnemii bir
yonetim araa olarak kullanirz.

Performans Yonetimi Sistemimiz ile galisaniann bireysel performansina paralel sirketin genel performans: da
defjeriendirir, gefistirir ve Gstiin performans gosteren calisanlan belirlemeyi, digerlerinden farkiilagtumay
amaglanz. Performans defjerlendirmesi iicretiendirme (maag) ve Gdillendirme sistemlerimizin (ikramiye) de
temelini olusturur.

vdfde Ucret Yonetiminin esass; calisanlann egitim diizeyleri, yetkinfikleri, performansian ve yapilan igin piyasa

deferleri dikkate alnarak Gicretierin belirlenmesine dayanir. Her yil piyasa licret aragtymasi gahismasina
kahlarak, Sirketin {icvet yapisi ve bireysel licretler analiz edilir, gereldi durumlarda icret ayarlamalan

gergeklegtirilir.
Ay s
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Toplam gelir, maas ve yilda 1 kez sirket ve kisi performansina bagh 5denen bonustan olusur. Ucretler 12 net
maas olarak 6denmektedir. Aynca Gzel safjlik sigortasi, hayat sigortas), servis, odle yeme§i standart yan
haklara ilaveten goreve ozel yan hak paketierimiz bulunmakiadr. Calisanlanmiza kidem ve performansian
dogrultusunda isi geredi katma degjer yaratan teknik egitimler, sertifika programian, ytksek lisans bursu,
yabana dil egitim destegi gibi imkanlar da sunulmakiadir.

Segme ve Yerlestimme yaklagimmizda;, sirketimize egitim dizeyi yiiksek, degisime agk, dinamik, kendisini ve
isini gelistimme potansiyeli olan, takim calismas: yapabilen, girket degjerlerimizi benimseyecek kigileri
kazandirmak temel amaamizdrr. ise alim siirecinde teme! prensibimiz ise kimseye ayncalik tamimadan igin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davramslara sahip kisilere egit firsat vermekdir.

Bos pozisyonlann doldurulmasinda, gorevin gerektirdigi uzmanlik ve deneyim dikkate alinarak oncelik sirket
calisanfanna veriimektedir. Bu Oncelik, cahsanlann girket igerisinde farkh kariyer olanakiarmi
defjerlendirebilmelerine olanak sajlamakta, gelisimlerine yon vermekie ve calisanlan motive etmekbedir.
Aynca sirket ¢alisan referans ve yoniendirmelerini de Gnemli bir ige alim araa olarak kullaninz.

Skkdidwﬁsdmdedepahmmnyanamﬁdaﬁpoﬂswnhnmyﬁndﬁbeﬁalaﬂinmmwﬁn
Merkezi uygulamatan kullanifir. Yonetic adaylanmin yetigtiriimesine yonelik sirketimize dzel gelistirilmis efitim
ve gelisim programianmiz bulunmaktadir.

Diizenli anketler (Simmungsbarometer, Great Place to Work, Ig Miisteri Memnuniyeti vb.) ile calisanlanmzin
ve departmaniann sesini dinler, genel memnuniyeti ve sirket iklimini defjerlendiririz. Yapilan tiim anketler
kapsamunda sirket prosediiflerine uyum saglamak, yetkinliklerimizin farkonda olarak sorumjuluk almak
«Integrity» kavrami icerisinde yer almakiadw. Integrity tanimi Galisanin soruminluk biling, tutarhiik, sabit
fikirlerden uzak, kurum kilitiiriine uyumlu ve etik sekilde davranmasidir.

Tam kademelerde etkin ve acik lletisimi destekleriz. Sirketimize ve gahsanlanmiza ydnelik tiim bilgileri dizenhi
toplantlar, yazh bildirimler ve 1K Digital Portalimzda (vdfiife) duyururuz. Yilda bir kez tim sirket
calisanlanmizla sirket diginda bir araya gelerek tiim yilin deferiendirmesini birfikte yapanz. Bu organizasyonda
birlikte iyi vakit gecirmek iizere etkinfikler de yer alir. Bunun disinda yil icerisinde, belirli aralikiarla, yine tim
calisma arkadaglarmizia alaninda uzman konuldan agwladigimiz etkinliklerde bir araya gelerek sekiordeki ve
is diinyasindaki gelismelerini yakindan takip ederiz.

Insan kaynaklian stratejilerimizin bir pargas: olarak siirdurtiebilirlik calismalan yapmaya Gzen gosteririz. Tum
calisanlanmiz icin ozellikle gevre boyutunda farlandahk calismalan ve yine onlarm kathm ile etkinlikier

Cabsanlanmmzan saghgm koruma ve calisanlanmizn bilinglendimme konusunda gerekli admlan atanz.
Galisanlanmiz her yil sirketin sagladigi hak kapsaminda check up'dan geger.

is Saghth ve Giivenligi Uzmanimiz diizenli kontrolleri sajlar ve gereksinimier konusunda yonlendirmeleri
yapar.

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Sajlanan Mali Haldar

1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 arasindaki hesap donemi igerisinde, Yonetim kurulu tyeleri ile Gst dizey
yoneticilere saglanan icret, prim, ikramiye, kir payl, verilen Gdenekler, yolculuk, konaklama ve temsi
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatiann toplami 10.121.149,13-TL'dir.

2. Faaliyetierimiz ve Faaliyetierimize fliskin Onemli Gelismeler

2023 yih birind geyrekte ekonomi 4% blyamistir, ylin geri kalaninda toplam biyime rakaminin 4%
dvarnda olmas: beklenmektedir.

Mayts sonunda Cumhurbagkanhih ve Genel Segim sonuglan dogruttusunda ekonomi ekibinde degisikiije
gidilmistir. Hazine ve Maliye Bakani ve Merkez Bagkani dedjisikiigi yapilnustr. Para piyasalanyla iigih olarak
bundan sonra enflasyonun diisiiriilmesinin hedeflenecegi ve bu dogrultuda politikalar izZlenecedt belirtilmistir.

N 4/12
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Senelik enflasyon Haziran'da 38,21% olarak gergeklesmistir. Sene bagina gore bakildiginda TL siraswyla
EUROya karst 34% ve USDye karst 30% defjer kaybetmistir. 2023 sene sonu yillk enflasyon beklentileri
Tl 'deki bu deger kaybindan dolay1 45% seviyesinden 60% seviyesine revize edilmigtir. USD/TRY ve EUR/TRY
fiyatlanndaki deger kaybi kur geciskeniginden dolayr enflasyon iizerinde baski yapmas: beklenmektedir.

Odemeler dengesi Nisan ayinda aylk bazda 5,4 milyar dolar agk vermistir. 12 aylk cari agk nisanda 57,8
milyar USD olmustur. Yil sonu cari agik bekientileri kabaca USD 50 milyar seviyesinde 5% GSYH(dir.

Merkez Bankasinin referans faizi 2023 yih Temmuz ayinda 17,5%‘ yiikselimistir. Merkez Bankast

dezenflasyonun en kisa silirede tesisi, enflasyonun gipalanmasi, fiyatiama davramglanndaki bozulmanin
kontrol altina alinmas: igin parasal sikilaghrma siirecine baslaniimasina gegen haziran PPK toplantisinda karar
vermigtir.

Mayis sonu itibariyle yillik kredi biyiimesi 36,4% olmus, dzel bankalar yillik 27,3% ve kamu bankalan 47,2%
bityimiislerdir.
KKM hesaplan TL baznda artmaya devam etmistir. Hane halka DTH hesap bakiyesi 105 milyar dolar ve

sirketler DTH bakiyesi ise 68,7 milyar dolar olmustur. Kur korumah mevduat toplam biyikiaga 110 milyar
USD olmustur.

Merkez Bankas: tarafindan makro ihtiyati tedbirler alarak acikdanan, zoruniu karsihk ve menkul kiymet tutma
yiikiimlalikleri uygulanmaya devam edilmistir.

2023 yikna 20,06 T seviyesinde baglayan EUR/TRY 20 Temmuz itibariyle 30,12 seviyesinde bulunmaktadir.
USD/TRY ise yila 18,71 lira ile bagladiktan sonra 20 Temmuz itibariyle 26,95 seviyesindedir.

Tirkiye'nin 2023 yidindaki ekonomik performansi ile ilgili dider onemli gdsterge ise issizliktir. Yila 9,7%
diizeyinde baslayan issiziik orami yil boyunca yatay seyrini stirdimiistir ve Mayis 2023 itibariyle 9,5%
olmustur. 2022 yilin issizlik rakams 10,3% seviyesinden kapamustr.

2.1.2. 2024 Yih Beklentileri

Ekonomi yonetimindeki degisikliklerden sonra merkez bankasinin enflasyonun dusiirGimesini hedefleyen
konvansiyonel politikalara yoneldigi gézlenmektedir. Bu politika setinin enflasyon uizerindeki etkileri 2024 yil
icinde daha net goriilecekir.

2024 yilinin siyasi tarafta en biiyiik olay: ise Mart ayinda yapilacak olan Yerel segimierdir.

2.1.3. Faaliyet Gosterilen Sekior ve Faaliyetlerimiz

Volkswagen Financial Services A.G. ile Dogus Grubu'nun (%51-%49) ortakhd ile kurulan Volkswagen Dogus
Finansman A.S. (vdf), Volkswagen Binek ve Ticari Araglar, Audi, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugattj,
SEAT, CUPRA, Skoda, Ducati, Scania ve MAN marka araclar ile Dogus Oto Degerlendirme (DOD) biinyesinde
satilan ikind el araciarm kredilendirilmesini amaclamakiadir.

2023 ydinin ik 6 ayinda Turkiye otomotiv pazannda binek ve hafif ticari arag satislan bir onceki yila gore
%55,5 oraninda artarak 556.369 adet olarak gergeklegmistir.

Finansman sirketierinin toplam tagit kredilerindeki payr yillar icerisinde azalmustir. 2021 yilsonu itibariyle
9%36,4 seviyesinde olan oran, 2022 yil sonu itibariyle %18,6 seviyelerine kadar dismiistir. 2022 yilsonu
Toplam Pazar 231,1 Milyar TL olarak gergeklesmigtir. 2023 yibh mayis ay1 sonu itibariyle ise Toplam Pazar 268
Milyar TL olarak gergeklesmis olup, Finansman sirketlerinin toplam tast kredilerindeki payr %24,5
seviyelerinde seyretmekbedir.

vdf, 2023 ilk 6 ay itibariyle, toplam 7.669 adet tagit kredisi kullandirmus ve bu donem itibariyle yagayan kredi

adedi 30 Bin, hacmi ise 8.4 milyar TL seviyeletinde gergeldesmistir.
6‘ yfa5 /12
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2.1.A. Sirketimizin 2023 yilinda yapms olduju yatinmiara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2023 yiinda da finansal hizmet sunulan tiim markalarla birikie etkin kredi kampanyalan
diizenlemistir. Farkh gelir diizeylerine sahip miisterilerin finansal ihtiyaclanna uygun olarak esit 6demel
planiar disinda, tek 6deme planmnda sigorta diriinleri ile sunulan paket finansal iirlinler, yine servis hizmetinin
tek odeme plami ile satin alinabildigi servis paketieri ile balon 6demeli planiar ve geri abm stzlesmeli Griinlerini
misterilere sunulmaya devam edilmistir.

Butik hizmet anlayist ile vdf, kisiye dzel finansal goziimleri iiretmekte ve miigteriye yetkili sabadan gikmadan,
rekabetyi faiz oranlan, tek nokiadan hizmet ve biirokratik kredi siireclerinden uzak, hizh kredi modeliyle
hizmet vermektedir. Sundugu goziimlerie markalann satislarna pozitif etki eden vdf, 2023 yihi ilk 6 ay itibariyle
%8, 17k bir kredi penetrasyonu gergeklestirmistir.

vdf, sundugu finansal hizmetlerin yani sira, kardes sirketi vdf Sigorta ile birlikie yiiritiiijii kampanyalar
yoluyla tasit kredisinin tamamiayias olan sigorta iiriinlerini de tek Gdeme plannda birlestirmekie ve
missterilerin hizmetine sunmaktadir.

vdf finansman gGzimmlerini tercih eden miisterilerin sayisiun artmasityla, miisteri sadakatini saglamak
amaayla markalaria isbirligi icinde gelistirilen CRM kampanyalarmun da 6nemi artimushr. Distribiitor, markalar
ve yetkli sabaolarla yapilan ortak CRM cabsmalan sayesinde miisteri memnuniyeti oranlanmn arthii
goriilmektedir.

vdf, yilksek operasyonel hizmet seviyesiyle verdigi kaliteli hizmeli, basanh nakit ve risk yonetimiyle
birlestirerek karliigwu devamh hale getirmek amaandadir.

Kredi degerlendirme siired, skor kart olarak adlandnian otomatik karar destek modeliyle desteklenmekbe,
riski minimize etmeye yGnelik, otomatik karar verme algoritmalan gelistiriimekte ve kullanimakiadir. Ttm
surecler vdfnin konusunda uzman kadrolan sayesinde siirekli giincel ve dinamik tutulmaktadir.

Bununla birlikte, kredi portfoyiiniin saghkl olarak yonetilmesi ve tahsilat etkinliginin arbnimas: amacyla yeni
tahsilat kanallan denenmekie ve mevcut tahsilat kanallannin yiiksek performansla cakismas: saglanmaktadir.
Biiyiiyen portfoy hacmine rajmen proaktif tahsilat uygulamalan, etkin kredi takip siiredyle birlikte yiritiilen
basank ve hizh sonug alabilen kanuni takip stired ile, tahsili gecikmis alacakiann tiim portféy icindeki payr
2023 yih ik 6 ay ftibariyle %0,68 seviyelerinde gergeklesmistir.

vdf, her zaman olduu gibi gelecek yillarda da operasyonel ve sistemsel yeniliklerin sagladij: etkin kredi
suregleri, gergeklestirdiji yaraba pazarlama uygulamalan, miisterilerine hzh ve tek nokiadan sundugu
finansal iiriin gesitiiligi, hizmet kalitesi, distribiitor ve yetkili sabalarla kurdugu gucli isbirligi ve miisteri odakh
yakiasunsyla, Volkswagen Grup markalannn Tirkiye otomotiv pazanndaki satislanm artmmaya yonelik
destejine devam edecekdir.

2.1. Aragtrma ve Gelistirme Faaliyetierimiz
vdf, finansal Grunlerini hizmet verdiji markalann satis nokialannda migterilerine sunmakia ve boylece
musterilerin tim finansal thtiyaciannin showroom iginde ve kolaylikia karslanmasin saglamakiadr.

vdfnin stratejik plam ile kisa ve orta vadeli planlan ve yillik bitge calismalan dogrultusunda siireg
milkkemmeliyetinin saglanmasina yonelik donanim, yazihm ve danismanhk hizmeti yatmmian yapiimakiadr.

Tmmkmhdeoumugih,ﬁamsddﬁrﬁﬂededﬂialmnusmwredmymlmhnbﬂmnmnmdan
cagin gerekiilikieri kapsaminda oldukca Onem kazanmustr. Sirketimiz, yenilik¢i tutumunu bu alanda da
gistermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin gevik praje yaklasam ve insan odakh tasanm algisiyla,
tiiketid finansmani sektdriinde yikia inovasyonlar yaratmay ve misteri deneyimini her siirecinde kesintisiz
hale getimmeyi amaclamakiadir.
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2.2. Yasal Cerceve

Sirketimiz, basta 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman $Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve Izahnamesi Haldanda Tebli,
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Fnansal Tablolan
Hakkinda Yonetmelik hikimleri olmak iizere; ilgii mevzuat hikiimlerine uygun olarak faaliyet
gostermektedir.

2.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlanna fliskin Bilgiler

Sirketimizin dogrudan veya dolayh olarak istirak ettigi baska bir ortaklik bulunmamaktadir.

2.4. icDenetim ve i¢ Kontrol Faaliyetierimiz
Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini sagjlamak zere olusturulan vdf
Denetim ve Risk Komitesi'ne bagh olarak caligan ve uluslararasi i;; denetim standartian dofrultusunda faaliyet
gdsteren ic Denetim Birimi, vdf Grup Sirketierinin faaliyetlerini yillik plan gergevesinde denetler.

Yillk risk analizi sonucunda yapilandmilan denetim planlan dogrultiusunda gergekdestirilen denetimler, faaliyet
alanlannin mevzuat, uygunluk, risk yonetimi ve i kontrol sistemleri ve mali tablolar gergevesinde
deijeriendirmesiyle vdf Denetim ve Risk Komitesi‘'ne raporianir.

6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketieri Kanunu ve ilgik Yonetmelik dogrultusunda
yapilandnims olan I¢ Kontrol faaliyetlerimiz de yillik risk degerlendirme kriterlerine gore olusturulan program
cercevesinde yuriitiliir ve sonuglan Denetim ve Risk Komitesi'ne raporianir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, olagan toplantilannda ilgili ic denetim ve ig kontrol bulgulari dejerlendirir ve
alinacak aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur. Onemli bulgular Yonetim Kurulu'na sunulmak tizere
giindeme ahnwr. Dis Denetim calismalannin sonuglan da vdf Denetim ve Risk Komitesi tarafindan
degeriendirilir. Yihin ilk Denetim ve Risk Komitesi toplantisnda, Dis Denetim tarafindan bir onceki yila Siskin
Sirketin ic kontrol ve risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi yapilir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, 01.01.2023 — 30.06.2023 doneminde 2 toplanh gergeklestirmis ve sonucianni
izleyen Yonetim Kurulu toplantilannda degeriendimmistir.

2.5. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanna Iliskin Bilgiler

Sirketin sermaye yonetimi yaklagminda 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 arasndaki hesap doneminde
herhangi bir degisiklik olmanmistir ve bu donem icerisinde iktisap edilen kendi pay! bulunmamaktadir.

2.6. Sirket Aleyhine Aglan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas: Sonugian Hakkanda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetierini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
veya icra takibi bulunmamaktadir.

2.7. Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Ydnetim Orgam Uyeleri
Haklanda Uygulanan idari veya Adli Yapthnmiara Dliskin Agkliamalar

Sirketin faaliyet donemi iginde mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle girket ve yonetim orgami
tiyeleri hakkinda idari veya adli bir yapbnm uygulanmamugtr.
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28. Gegmis Donemlerde Belirienen Hedeflere Ulasima ve Genel Kurul Kararfarnm Yerine
Getirilmesine Hiskin Bilgier

Sirketin faaliyet donemi iginde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmediGi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

29. Olagan ve Olaganistii Genel Kurula Tligkin Bilgiler

Sirketin Olaganiistii Genel Kurul Toplaniss 14.03.2023 tarihinde gergekiesmis olup, Sirket sermayesinin
443.000.000,00'den 1.043.000.000,00-TL'ye arthnimasina ve Sirketin esas sdzlesmesinin “Sermaye ve Hisse

Senetlerinin Nev'i” bashkh 6.maddesinin tadil ediimesine karar verilmistir.

Sirketin 2022 yilna ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 28.04.2023 tarihinde gergeklestirilmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile baimsez denetim raporu, bilango ve yapdan kar /zarar hesaplannmn kabulii,
yonetim kurulu iyelerinin ve batmmsz deneiginin ibrasi, yeni yonetim kurulu siyelesinin secimi ve bagimsz
denetim sirketinin secimi gorisiilmiis olup 2022 mali yilina ait olusan net donem karndan kanun ve mevzuat
geregi aynimas: gereken tutarlar aynidikian sonra kalan tutann Gegmis Yillar Karlan hesabwna aknmasina,
tahvil ve dijer menkul kiymetierin gtkanimas: icin gergeklestirilecek islemiere fliskin olarak Yonetim Kurulu'na
15 (on bes) ay siire ile yetki verilmesine karar verilmistir.

2.10. Badpslar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan, 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 arasindaki hesap donemi icinde sosyal demek ve
vakiflara 25.000,00.-TL. tutannda bagis ve yardim yapilmghr.

2.11. Sirketier Toplulujuna Baijl Bir Sirketse; Haldm Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hikim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yaranna Yapbin
Huh:hlslunleveGegmsFmiyd:YmndaHﬂnmﬁﬂ:ehnyadamnagllBrﬁhehn
Yararma Alinan veya Ainmasmdan Kacinilan TGm Dijer Onlemier

Volkswagen Dogus Finansman A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketier toplulugu agagidaki sekilde sematize
wl.- 'm- i -

Volkswagen Financial - .
Searvices AG Dogus Grubu

Volkswagen Dogjus Finansman A.S.; Volkswagen AG (Almanya)’nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Finandial Services AG (Almanya)nm %51 ve Dogus Grubu Sirketiesinin %49 hisse daghimy ile
kurulmus olan vdf Servis ve Ticaret A.S.’nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulustur.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemier, Tirk Ticaret Kanunu'nun Sirketier Toplulugu

hiikiimlerine uygun olarak gergeklestiriimektedir.
a %S:yhsllz
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Gerek hissedarlanmiz gerekse liskili oldugumuz diger Dojus vefveya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 30 Haziran 2023 tarihinde sona eren hesap ddnemi igerisinde, dider yillarda oldugju gibi ticari
iliskilerimiz bulunmakiadir. S6z konusu ticari iglemlerimizde uygulanan fiyatiar, 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun “Transfer Fyatiandirmas: Yoluyla Ortiilit Kazang Dagitimasi” konusunu diizenleyen 13. Maddesi
ve ilgli mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun olarak gergekiesmistir. Ticari iglemler
gergeklestirilirken karg tarafin bagh veya hikim girket olup olmamasma gore fiyatlama yapimamaktadir.

2.12. Sirketler Toplulujuna Badjl Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemin Yapildii
veya Onlemin Alindii veyahut Ahnmasindan Kagmidigh Anda Her Bir Hukuki Islemde Kars: Edim
Saglamp Saglanmadith ve Alnmasindan veya Alinmasindan Kagmilan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadiin ve Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip Denklestiriimedidi
Haklanda Bilgi

Rapora konu hesap doneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanunu'nun 199. maddesi kapsaminda hakim ve/veya
baijh sirketler ile, bunlara bagh sirketler ile vdf Servis arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki islemierde,
sirketimiz aleyhinde almms bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda alinmasmdan kaginilmis
herhangi bir onlem/karar mevaut degildir. Bununla birlikie madde kapsammda herhangi bir zarar
denklestimesi de bulunmamakiadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarma iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve
Dederiendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirketin Durumu Hakianda Bilgi

Sirketimiz, 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 arasindaki hesap donemini 198.137 Bin TL net KAR ile kapatmustr.
Sirketimizin Aktif toplami 9.872.092 Bin TL olup, 1.273.395 Bin TL tutannda Ozkaynak't bulunmaktadir.

3.2 Gegmis Yillarla Karsilashrmah Olarak Sirketin Yil icindeki Satislan, Verimlili§i, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karlihiny ve Borglaz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetierinin Sonuglan
Haklanda Fikir Verecek Diger Hususlara lligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik Bekientiler

Sirketin, finansal tablolannda 6ne gikan bazi degerler asagida gosteriimekbedir:

sirketin aktif bayukiagiune iliskin bilgiler:

30.06.2023 31.12.2022
Aktif BiiyGkligii (Bin TL) 9.872.092 8.564.003
Sirketin kullandirda kredilere iliskin bilgiler:
30.06.2023 31.12.2022
Tiiketici Kredileri (Bin TL) [ 1.154.305 1.308.168
!] Taksitli Ticari Krediler (Bin TL) 7.232.242 6.289.744
Toplam Finansman Krediler
| (Bin TL) 8.386.547 7.597.912
Sirketin borclanmalarma iliskin bilgilers
; 30.06.2023 31.12.2022
| TL Borclanmalar (Bin TL) 4.158.416 3.850.232
| Dovili Borclanmalar (Bin TL) 3.095.174 2.987.559
| ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Bin TL) | 1.145.854 1.085.428
| Toplam Borclanmalar (Bin TL) 8.399.444 7.923.219

N A
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sirketin Oz kaynaklanna iliskin bilgiler:

30.06.2023 31.12.2022 |
Odenmis Sermaye (Bin TL) 1.043.000 443.000 "
Yasal Yedekler (Bin TL) 18.815 18.815
| Sermaye Yedekleri (Bin TL) 1.347 1.347
Gecmis Yd Karlan (Bin TL) | 13.392 133.573
Donem Net Kan / Zaran (-) (BinTL) | 198.137 -120.181 H
_Dider kapsamii gelirler/giderler (BinTL) | -1.296 -3.172 -
| Toplam Ozkaynaklar (Bin TL ) 1.273.395 473.382

Sirketin Gzkaynakiannin karsiksz kalmasi ve/veya borca batik oima durtumu bulunmamaktadr.

33. isletmenin Finansman Kaynalklan ve Varsa Gkanimis Bulunan Sermaye Piyasas:
Araclannin Niteligi ve Tutan

Isletme finansmamnin agirhkh olarak banka kredileri fle fonlamakiadir. Bunun haricinde, Sirket; Aralik 2022'de
bir, SubatZOBhﬁrmmnzozmeﬂdaddohmkfmemphmdataddvaddiwﬂﬁadaydlmm
kiymet ihrag etmis olup menkul kiymetler sirasiyla 500.000.000 TL, 250.000.000 TL, 250.000.000 TL,
100.000.000 TL nominal deijere, toplamda ise 1.100.000.000 TL nominal dedere sahiptir. Menkul krymetierin
30.06.2023 itibariyle ihrag edilen nominal degeri 1.100.000.000 TL'dir.

3.4 Kir Payl Daiizim Politikasina Tliskin Bilgiler ve Kar Dagsinu Yapiimayacaksa Gerelkgesi
ile Dagzbimayan Kinn Nasd Kullamlacagmna Iigkin Oneriler

$irke|in,2023h&pdﬁnatﬁneﬂisﬁneﬂedmisouuﬁuvagisomasnakan,siﬂ(ﬂazkaymkhnm
gﬂdadimekmmibTaeﬁmKumHnuntdﬁﬁmedmmrmmmﬁmhsunda,Mdﬁmﬂae
iliskin zarariar mahsup edildikten sonra Kir Yedekleri hesabina akianiabilir.

4. isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktbriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortaklik faaliyetierini onemii Siglide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yukiimliiliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en onemii finansal araclan nakit, kisa vadeli mevduatiar, tasit finansman kredileri ve uzun/kisa vadel
finansal borglanmalardir. Bu finansal araclann en dnemli amaa, sirket operasyonian icin finansman kaynath
sagjlamaktir.

vdf biinyesinde risk yonetimi siredi ve buna bagh gergeklestirilen tiim faaliyetier Yonetim Kurulu'nun oncelikli
sorumiuluklan arasinda yer almakiads. Kurumun manz kaldgi tiim finansal ve finansal oimayan riskler,
uluslararast en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yonetimi Bolimii tarafindan analiz edilmekte, iZienmekte
ve periyodik olarak *Denetim ve Risk Komitesi” aracili§ji ile Yonetim Kuruksna raporianmakiadir.

ﬁﬂﬁnﬁumlamamnmmmmnmmmmmﬁ,ﬁmmﬁ,ﬁmﬁdmmﬂ
risklerdir. Sirket Yonelimi, asafida Gzeflenen risklexin her birini izlemekie ve bunlara uygun siratejiler
gelistirnektedir.

4.6. Xredi Riski

Kredi riski; kredi miisterisinin veya borglunun kurum ile yaphdi sozlesmenin gereklerine uymayarak,
yikiimidligiinii ksmen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bajh olarak kredi veren
kurulusun maruz kalacags zarar olasiligim ifade etmektedir.

Faaliyet gosterdigi sekior itibariyle, sirketin manz kaldig kredi riski, farkh portfoyler ve miusteri gruplan
dzelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Migterinin basvuru asamas: ile baglayan suredine
ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, doviz cinsi, risk derecesi, miisteri segmenti, vb. knlimlar Rtibariyle
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iﬂamddnmpq_ﬂﬁyﬁnmmommneydamgdmdeﬁiﬁmhiuy&dimdmmmk
raporfanmaktadir. Ust yonetim, s6z konusu bilgileri degjisen piyasa kogullanna miimkiin olan en kisa siirede
uyum sagjlayabilmek ve kargilasiabilecek olasi riskieri bertaraf edebilmek amaayla, aknacak aksiyon ve
stratejilerin belifenmesi ve limitierin tesisi siirecinde etkin olarak kullanmaktadir.

mmmmmmmmmﬁmﬁwnmmmwm
modelininyamsnabheysdveKOBImﬁstaiaimazdohmklasaﬂamnsbaskuvedawamsslmrkarthn
ladlanimakiadrr. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degeriendiriimesi ve Glcllmesi agamasmda
faydalandan en Gnemli arag olan kredi karar destek sistemierinin dofjru ve giivenilir bir bicimde calismasiu
teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklaria iZlenmekte ve validasyona tabi tutulmakiadyr.

Uluslararass muhasebe standartlan kapsaminda, beklenen kredi zararmi karsilamak amacayla tesis edilen
“kredi alacak karsiikiannin® hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine uygun
olarak, karar destek sistemleri sonuglanm da igeren tarihsel veri analizi iizerinden belirlenmekiedir.

4.7. Piyasa Riski

Sirketin piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldi§i en Gnemli risk tiirleri, swrastyla
faiz oran ve kur riskidir.

ﬁmmkmwMEWmmva&derdmmﬁmbaﬁhohmkmmn
yapmlfaizoramveklrrisldnin('ilgﬁmﬁnde;duasyon,gapvesenaryoanalizleriﬂeriskemaruzdeﬁe
tdeaindmfaydahmhmkhdmAynm,ﬁsty&ndinbmﬁMansﬁzkmwurBﬂethahnda
tutulmas: amaayla tesis edilmis olan Emitlere uyguniugun saglanmasina yonelik olarak, diizenli izleme ve
raporiama faaliyetleri gerceldestirilmekiedir.

Sirketin, nakit akiglannda yasanacak olasi bir sikantya bagli olarak taahhiterini zamamnnda yerine
getirememesi seklinde tanmilanan likidite riskinin, iist yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde etkin
bir bicimde yonetilmesi amaayla Volkswagen Finandial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.

4.9. Operasyonel Risk

vdFde, operasyonel risklerin belirienmesi, tanimianmasi, degerlendiriimesi, izlenmesi ve dlciilmesiyle ilgili tiim
faaliyetler Risk Yonetimi Bolimi tarafindan gergekdestirilir ve raportanir. Sirketin faafiyetleri esnasinda kary
karstya kalabilecedi operasyonel nitelikli tim risk tirlerinin tammlanmasi “Risk Kataloju” araabijyla
yapiimakiadr. Séz konusu katalog, deigen kosullara bagh olarak gozden gegiritmekie ve gerek duyulmasi
halinde glincellenmektedir.

Mamhhmnopeasymdrbﬂa,ﬂgﬂibﬁlﬁnbﬂmdnang&ﬁsladoﬁmmndabdm
gegdde;mdaimruﬂeyammmkhnﬁmmalbwphrdizmﬁohmkkskYﬁ\eﬁnﬁdepamnm
raporianmakiadir.

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyonel nitelikli kayp olaylan, olusturuian “kaywp olay veri bankasi™
izerinde kayt albna alinarak izlenmekiedir. Sirketin tim calisanlan, kendi is siireglerinde meydana
gelebilecek operasyonel nitelikli kayiplann en aza indirilmesine yonelik olarak bilinclendirimekte, buna yonelik
gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmas) saglanmakiadir.

Bunkara ilaveten, vdPnin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak disandan temin ettigi hizmetler dolayistyla kars:
h@yaouuﬁumsikaagsndannaddiwlveyaﬁhaﬁhwpﬁddigamwmmmmﬁamhm
analiz edilerek iist yonetime raporianmakia, gerekli goruldugi hallerde aksiyon almmasi saglanmakiadir.
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5. Dider Hususlar

Faaliyet ydiun sona ermesinden sonra Sirket'te ortaldann, alacaklilann ve diger gl kisi ve kurulusiann
haHmmeﬂdeyebieoekanimevemdmenhgyanhefmglhrohyneydamgeinanm

1. Volkswagen Dojus Finansman A.S.Tin 07.08.2023 tarihinde suwk denetimden gegen 1 Ocak 2023 — 30 Haziran 2023 hesap
dinemine it kargilaghvmak finansal tablolan ve - Sinrli Denetim Raporu.

Sayfa12/12



	İmzalı Faaliyet Raporu Final

