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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIiN BAGIMSIZ DENETGi RAPORU
Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi Genel Kurulu’na
1) Goris

Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi'nin (“Sirket”) 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
dénemine iligkin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorisumize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun Sirket'in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tim énemli yénleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve badimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Gorustin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlarina (BDS'lere) uygun olarak yuritalmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin  Yillk Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lligkin
Sorumluluklarr béliminde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz
Denetgiler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hikimlere
uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki
etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigimizin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap dénemine iliskin tam set finansal tablolari hakkinda 1 Mart
2023 tarihli denetgi raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

4) Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket y6netimi, 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 514 ve 516'nci maddelerine goére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gininu izleyen ilk g ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.
b) Yillik faaliyet raporunu; Sirket'in o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yéniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve durist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar.
Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Sirket'in
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin
yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.
c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
* Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirket'te meydana gelen ve 6zel énem tasiyan
olaylar,
= Sirket'in arastirma ve gelistirme galismalari,
* Yonetim kurulu dyeleri ile Ust diizey yoneticilere 6denen (cret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluiugu

Amacimiz, TTK hakimleri gergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulunun yaptidi irdelemelerin, Sirket'in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gergegdi yansitip yansitmadigi hakkinda gériis vermek ve
bu gérusimiizi iceren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz badimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yuritilmistir. Bu standartlar, etik hilkimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yénetim
Kurulunun yaptigr irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda eide edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek lzere planlanarak
yaratiimesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yliritiip sonuglandiran sorumlu denetgi Fatih Polat'tir.

Guney Bagimstz Denetim ve Serbest MuhasebeCI Mali Misavirlik Anonim Sirketi

1 Mart 2023
Istanbul, Tirkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi
1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 Arasindaki Hesap Donemine Ait Faaliyet Raporu
1. Genel Bilgiler
Raporun ilgili oldugu hesap dénemi: 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap dénemidir.

Volkswagen Dogus Finansman A.S. 30 Aralk 1999 tarihinde Turkiye'de kurulmugtur. Kayrth adresi, Merkez
Mah. Baglar Cad. No: 14 / A A2 Blok K:1 Kagithane Ofispark 34406 Kagithane, Istanbul'dur.

Ticaret sicil numarasi 431213; vergi numarasi 925 012 88 41'dir.

Volkswagen Dogus Finansman Anonim Sirketi (“vdf”), miigterileri ve is ortaklan ile siirekli iletisim icinde
olmak amaaiyla resmi web sitesi olarak www.vdf.com.tr adresini, telefon numaras olarak (0212) 335 70 00"
ve faks numarasi olarak (0212) 346 01 99'u kullanmaktadir.

1.1. Faaliyet Konumuz

vdfnin faaliyet konusu, 6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili
mevzuat cercevesinde, miisterilerimizin arag ihtiyaglanni karsilayacak iiriin ve hizmetlerin finansmanini
saglamaktir.

1.2. ' Vizyon, Misyon ve Stratejimiz
Vizyonumuz

VDF, 2000 yiindan bu yana faaliyet gosterdigi finans sektdriinde, migterilerimizin mobilitesi icin, finansal
hizmetler alaninda yenilikgi ve hizmet kalitesinde kilit konumda olmay hedeflemektedir.

Misyonumuz

Giivenilir is ortagimiz olan yetkili saticilann sadakatini artirarak; karl biiylimemiz igin migterilerimize gekici
driinler sunarak ve kurumsal degerlerimizi yasatan 6zverili cahsanlanmiz ile yiiksek miigteri memnuniyetini
saglayarak; tiim VW Grubu marka araclann satisini desteklemekdir.

Degerlerimiz

Migterilerimizin 6neri ve beklentilerini dikkate alir, onlara katma degeri yiiksek {riinler sunar, sadakat
duygusu olugturarak miisterilerimizle uzun dénemli isbirlikleri kurariz. Galisan motivasyonumuzu yiiksek
tutup, yiiksek performansh ekiplerle yiiksek standartta hedeflere ulaginz.

Isimize deger katmanin 6neminin farkindayiz. Bunu destekleyici ortamlar yaratir, sorumluluk alanimiz kadar,
bitiine de deger katmaya bilingli olarak 6ncelik veririz. Yaratichigimizi ortaya cikarabilecedimiz yeni fikirleri
destekleyen, calisanlan yeni fikirler iiretmek icin cesaretiendiren esnek ortamlarda, uygulanabilir fikirler
yaratir ve hizlica hayata gegiririz.

Is arkadaslanmizin, yoneticilerimizin, is ortaklanmizin ve miisterilerimizin tiim goriglerine, fikirlerine,
inanglanna ve degerlerine saygi gésteririz. Yaptugimiz islerde sorumluluklanmizi yerine getirebilmek icin
gerekli sorumluluklan alir ve veririz. Uzun dénemli, kalici ve siirdiiriilebilir basaniar igin her birimiz arkamizdan
gelecek kisilerin gelisiminden sorumluyuz ve bunun icin yatinm yaparz.

Stratejimiz

Vizyonumuza ulasmak gayesiyle, kurum ve insan sermayemize yapacagimiz yatnmlarla en iyi ekibi
olusturarak, otomotiv deger zincirinde miisterilerimize en iyi hizmeti .sunup onlann memnuniyetini ve
sadakatini devamh hale getirmeyi amaglamaktayiz.

~
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Migterilerimizin otomotiv deder zincirindeki her tiirlii ihtiyaclanna yonelik iiriinler sunarak, fonlama
maliyetierini diisiirerek, verimliligi artrarak ve etkin bir maliyet yonetimi ile siirdiriilebilir karliig: saglamayi
hedeflemekteyiz

1.3. Sermaye Yapisi ve Ortaklik Hakkinda Bilgiler
31 Aralik 2022 tarihi itibanyla sirketin gikanlmis sermayesi 443.000.000 TL'dir.
1.4. Imtiyazh Paylar

Sirketimizde imtiyazli pay bulunmamaktadr. Sirketimiz pay sahiplerinin oy haklanna iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimlerinden farkh herhangi bir diizenleme bulunmamaktadir. Her pay, bir oy hakki vermektedir.

Pay sahibi Pay Pay Adedi Nominal Deger (TL)
Grubu
Vdf Servis ve Ticaret A.S. A 443.000.000 443.000.000,00
TOPLAM 443.000.000 443.000.000,00
1.5. Organizasyon Yapimiz
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1.6. Yonetim Kurulu Uyeleri

sirket Yonetim Kurulu’'nun yapisinda 2022 mali yil icerisinde, Yonetim Kurulu Baskami Sh. Lars Henner
Santelmann’in gérevinden aynimasi ve kalan gérev siiresi ile simirli olmak iizere yerine gérev yapmak tizere
Sn. Christian Dahlheim’in atanmasina iliskin degisikiikler meydana gelmigtir. 31 Aralik 2022 tarihi itibanyla
Yonetim Kurulu iyelerinin gorev dagilimi asagidaki sekildedir. Tiim yonetim kurulu iyelerinin gérev siireleri
3 (tic) y ile simirh olup 26.03.2024 tarihine kadar gérevde kalacaklardir.

Yoénetim Kurulu Uyesi'nin Ad! ve Soyadi

Yoénetim Kurulu Uyesi’nin Gérevi

Christian Dahlheim

Yonetim Kurulu Baskani

Emir Ali Bilaloglu

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Hiisnii Akhan Yénetim Kurulu Uyesi
Ralf Erich Teichmann Yonetim Kurulu Uyesi
Jan Ebert Y6netim Kurulu Uyesi

Muhittin Biilent Onder

Yonetim Kurulu Uyesi

Arturo Romanin

Yénetim Kurulu Uyesi
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Genel Kurul tarafindan yasal mevzuata uygun olarak verilen izinler gergevesinde Yonetim Kurulu Uyeleri'nin
rekabet yasagi kapsaminda Sirket, kendisi veya bagkasi adina gergeklestirdigi herhangi bir islem veya faaliyeti
bulunmamaktadir.

1.7. Ust Diizey Yoneticiler ve Yetki Simirlan

Ust Diizey Yonetici'nin Adi ve Soyad: Ust Diizey Yonetici’nin Unvani
Muhittin Biilent Onder Genel Miidiir
Arturo Romanin Genel Mudiir Vekili

Her iki ydnetim kurulu tyesi de yonetim kurulu ic yonergesi ile tespit edilen siirlar dahilinde sirketi temsil ve
ilzam etmeye yetkilidirler.

1.8. Personel Sayisi ve Personele Saglanan Hak ve Menfaatier
31 Aralik 2022 tarihi itibariyle, sirket biinyesinde 65 kisi calismaktadir.
1.9. insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda siirekli 6drenen ve gelisen organizasyon yapisiyla
degisimlere hazir olmasini saglamak icin geligim ihtiyaclarimizi hem bireysel hem de departman bazinda analiz
ederiz. Sirket stratejimiz paralelinde, her sene baginda birim yoneticileri ile bir araya gelip, calisanlarin ve
departmanlarin hedeflerini gerceklestirebilmek adina ihtiyaclanni, gelisim alanlanni dikkate alarak egitim
ihtiyaglarini belirleriz. Bireysel gelisim planlan, teknik ve davranigsal sinif egitimleri, outdoor Ggrenme
teknikleri, e-6grenme, konferans ve paneller, galisma gruplan, vaka calismalan, yonetici/lider ve potansiyel
gelistirme programlari, akademiler ile calisanlarimizi destekleriz. Bunun yaninda mevcut sirket calisanlarimizin
bilgi ve becerilerini diger galisanlar ile paylasmalar igin ic egitmenler ile egitimler diizenleriz.

Tiim birimlerin operasyonel ve detay siireglerden daha yaln bir anlayis ve sistematik bir diizene gecmeleri
igin Yalin Programi kapsaminda tiim birimlerin bakis agisini yalin galisma anlayisina gekeriz. Bu kapsamda,
insan kaynagini en etkin ve verimii kullanilmasini saglayarak sirketimizin yénetim giiciine deder kataniz.

vdf Performans Yonetimi Sistemi'ni, sirket hedefleriyle bireysel hedefleri biitiinlestirerek Galsanlann yarattig
katma dederin ortak amaclar ve hedefler dogrultusunda yonlendirilmesini saglayan etkin ve énemli bir
ybnetim araci olarak kullaninz.

Performans Yénetimi Sistemimiz ile calisanlanin bireysel performansina paralel sirketin genel performansi da
dederlendirir, geligtirir ve istiin performans gosteren calisanlan belirlemeyi, digerlerinden farkhlagtirmay:
amaglariz. Performans degerlendirmesi iicretiendirme (maag) ve édiillendirme sistemlerimizin (ikramiye) de
temelini olusturur.

vdf'de Ucret Yénetiminin esasy; calisanlann egitim diizeyleri, yetkinlikleri, performanslan ve yapilan igin piyasa
degerleri dikkate alinarak iicretlerin belirlenmesine dayanir. Her yil piyasa iicret arastirmasi calismasina
katilarak, Sirketin {cret yapisi ve bireysel iicretler analiz edilir, gerekli durumlarda iicret ayarlamalan

gergeklestirilir.

Toplam gelir, maag ve yilda 1 kez sirket ve kisi performansina bagh 6denen ikramiyeden olusur. Ucretler 12
net maag olarak 6denmektedir. Ayrica 6zel saglik sigortas, ferdi kaza sigortasi, servis, 6gle yemegi standart
yan haklara ilaveten géreve 6zel yan hak paketlerimiz bulunmaktadir. Gahiganlarmiza kidem ve performansian
dogrultusunda yiiksek lisans bursu, yabana dil egitim destegi gibi imkanlar da sunulmaktadr.

Segme ve Yerlestirme yaklagimimizda; sirketimize egitim diizeyi yiiksek, degisime acik, dinamik, kendisini ve
isini geligtirme potansiyeli olan, takim calismasi yapabilen, sirket degerlerimizi benimseyecek kisileri
kazandirmak temel amacimizdir. Ise alim siirecinde temel prensibimiz ise kimseye ayricalik tanimadan isin
gerektirdigi bilgi, beceri ve davraniglara sahip kisilere esit firsat vermektir:
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Bos pozisyonlarin dolduruimasinda, gérevin gerektirdigi uzmaniik ve deneyim dikkate alinarak 6ncelik sirket
calisanlanina  verilmektedir. Bu 6ncelik, calisanlarin sirket igerisinde farkh kariyer olanaklarini
degerlendirebilmelerine olanak saglamakta, gelisimlerine yon vermekte ve calisanlan motive etmektedir.
Ayrica girket calisan referans ve yénlendirmelerini de énemli bir ise alim arac olarak kullaninz.

Sirket ici yiikselmelerde performansin yanisira liderlik pozisyonlarina yénelik Degerlendirme ve Gelisim
Merkezi uygulamalan kullanilir. Yonetici adaylannin yetistiriimesine yonelik sirketimize 6zel gelistirilmis egitim
ve geligim programlanmiz bulunmaktadir.

Diizenli anketler (Stimmungsbarometer, Great Place to Work, I¢ Miisteri Memnuniyeti vb.) ile calisanlanmizin
ve departmanlarn sesini dinler, genel memnuniyeti ve sirket iklimini degerlendiririz. Yapilan tiim anketler
kapsaminda sirket prosediirlerine uyum saglamak, yetkinliklerimizin farkinda olarak sorumluluk almak
«Integrity» kavram igerisinde yer almaktadr. Integrity tanimi calisanin sorumluluk bilingi, tutarlilik, sabit
fikirlerden uzak, kurum kiiltiiriine uyumlu ve etik sekilde davranmasidir.

Tiim kademelerde etkin ve agik iletigimi destekleriz. Sirketimize ve cahsanlanmiza yonelik tiim bilgileri diizenli
toplantilar, yazili bildirimler ve IK Digital Portalimizda (vdflife) duyururuz.

Gahganlanmizin saghdgini koruma ve calisanlanmizi bilinglendirme konusunda gerekli adimlan atanz.
Galiganlanimiz her yil sirketin sagladigi hak kapsaminda check up’dan geger.

Is Saglg ve Giivenligi Uzmammiz diizenli kontrolleri saglar ve gereksinimler konusunda yénlendirmeleri
yapar.

1.10. Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap donemi icerisinde, Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey
yoneticilere saglanan licret, prim, -ikramiye, kar pay), verilen Odenekler, yolculuk, konaklama ve temsil
giderleri ile ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplami 3.927.646,27-TL dir.

2. Faaliyetierimiz ve Faaliyetlerimize Iliskin Onemli Gelismeler

2.1. Ekonomik Goriiniim
2.1.1. 2022 Yilh Ekonomik Gelismeleri

2022 yilina Tiirkiye ekonomisi subat ayinda Rusya-Ukrayna savagindan dogan jeopolitik risklerle basladi. 2022
yili birinci geyrekte %7,52 biiyiiyen Tiirk ekonomisi ikinci geyrekte %7,74 ve iiglincii geyrekte %3,85 biiyiime
sadladi. Son geyrek rakami heniiz agikianmamasina ragmen beklenti %4 civarinda olmasi.

Tegvik programian ve kamu destekli kredi musluklaninin aglimasi ekonomik toparlanmay hizlandirmasina
ragmen enflasyonist baskilara neden oldu. Diinya genelinde emtia fiyatlaninin -petrol, dogalgaz, bakir- hizli
sekilde yukan gelmesi enflasyonist baskinin artmasina neden oldu. Tirkiye 6zelinde en 6nemli etken dolartl
ve eurt! fiyatlannin yukan gelerek kur gegiskenliginden dolay enflasyon lizerinde baski yapmasi oldu.

2022 yihina enflasyon Ocak ayinda senelik 48,69% oraninda bagladi ve yilin geri kalaninda hizl sekilde artis
gosterdi. Yihn son iki ayin da Kasim senelik 84,39% ve aralikta 2022 yihini 64,27% olarak gerceklesti. Tabii
bu hizh yiikselisin ilk nedeni TL' nin dolar ve eur kargisinda hizh deger kaybedisi ve bunun enflasyona
gegiskenligi digeri ise diinya genelinde emtia fiyatlanndaki artis.

Merkez Bankasi'nin referans faizi 2022 yih Ocak ayina 14% olarak bagladi. Daha sonra Agustos ayinda faiz
100 baz puan diisiiriilerek %13 seviyesine cekildi. Adustos toplantisi sonrasinda Merkez Bankasinin faiz
indirim déngiistine bagladigim gozlemlendi ve Aralik ayina kadar toplam 400 baz puan daha indirim yapilarak
politika faizi 9% indirildi. Enflasyonda artis siireci yasanirken Merkez bankasi tarafindan yapilan faiz indirimleri
piyasalarda negatif algilandi ve kur istiinde ciddi bask yaratti.
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Uygulanmakta olan konvansiyonel olmayan para politikasindan dolay! Merkez bankasi ve hiikiimetin euro ve
dolardaki yiikselisi engelleme gabalan pek de basanli olamadi. TL euro kargisinda 2022 yilinda 25,96% ve
dolar kargisinda ise 29,84% deger kaybina ugradi. 2021 Aralik ayinda hiikiimet tarafindan aciklanan Kur
Korumali TL Vadeli mevduat programi 2022 yilinin son ii¢ ayinda USDTL kuru iizerindeki baskiyi alarak kurun
yatay seyretmesine neden oldu.

Merkez Bankasi tarafindan makro ihtiyati tedbirler olarak agiklanan, zorunlu kargihk ve menkul kiymet tutma
yikiimliifiikleri uygulanmaya baslandi.

2022 yilina 14,8232 lira seviyesinde baglayan EUR/TRY 30 Aralik'ta 19,9835 lira ile 2022 yilinin zirvesini gordii.
USD/TRY ise yila 13,1278 lira ile basladiktan sonra yine Aralik'ta 18,71 ile yilin zirvesini gordii.

2022 yih cari agik rakami usd45 milyar olarak tamamladi bu rakam GSYH 5,5% kismina denk gelmektedir.
Cari agigin yiiksek olmasinin iki temel etken yatiyor. Tiirkiye'de ihracatin biiyiik bir oranda ara mal ithalatina
dayaniyor olmasi ve enerji ithalati gibi 6nemli bir kalemin de déviz iizerinden yapilmasi.

Tirkiye'nin 2022 yilindaki ekonomik performansi ile ilgili diger 6nemli gosterge ise igsizlik. Yila 11,2%
diizeyinde baglayan issizlik orani yil boyunca asagji yénlii seyrini siirdiirdii ve agustos ayi itibariyle 9,8% oldu.
2022 yiln igsizlik rakami 10,3% seviyesinden kapadi.

2.1.2. 2023 Yili Beklentileri

Maalesef 2023 yilina Tiirkiye giineydogu bélgesini vuran yikici depremlerle bagladi. Depremden etkilenen 10
sehrin Tirkiye'nin toplam GSYH katkisi 9,3%. Her ne kadar depremin Turkiye ekonomisine finansal yiikiiniin
tam olarak ne olacagi bilinmese de ilk yapilan tahminler séyle.

Toplam ekonomiye getirecedi yitkiin GSYH 5%-10% arasinda olacagi, 2023 cari agigin GSYH oraninin 3% ve
biitge agiginin ise 5% olacadi belirtilmektedir.

Tabii 2023 yilinin siyasi tarafta en bilyiik olayi ise haziran ayinda yapilacak olan genel secimlerdir. Secimlerin
erken tarihe alinmasi veya deprem nedeniyle ileri tarihe ertelenebilecegi konugulmaktadir.

2023 yihnin tamaminda ekonominin 3% civarinda biiyiimesi beklenmektedir.
2.1.3. Faaliyet Gosterilen Sektor ve Faaliyetlerimiz

Volkswagen Financial Services A.G. ile Dogus Grubu'nun (%51-%49) ortaklig: ile kurulan Volkswagen Dogus
Finansman A.S. (vdf), Volkswagen Binek ve Ticari Araglar, Audi, Porsche, Bentley, Lamborghini, Bugatti,
SEAT, CUPRA, Skoda, Ducati, Scania ve MAN marka araglar ile Dogus Oto Degerlendirme (DOD) biinyesinde
satilan ikinci el araclarin kredilendirilmesini amaclamaktadir.

2022 yilinda Tiirkiye otomotiv pazarinda binek ve hafif ticari arag satislan bir énceki yila gére %6,2 oraninda
artarak 783.283 adet olarak gercekiesmistir.

Finansman sirketlerinin toplam tasit kredilerindeki payr yillar igerisinde azalmigtir. 2021 yilsonu itibariyle
%36,4 seviyesinde olan oran, 2022 yil sonu itibariyle %18,6 seviyelerine kadar diigmiistir. 2022 yilsonu
Toplam Pazar 231,1 Milyar TL olarak gerceklesmistir.

vdf, 2022 yilinda toplam 15.824 adet tagit kredisi kullandirmis ve bu dénem itibariyle yasayan kredi adedi 37
Bin, hacmi ise 7.7 milyar TL seviyelerinde gergeklesmistir.

2.1.4. Sirketimizin 2022 yilinda yapmis oldugu yatinmlara iliskin bilgiler

Sirketimiz, 2022 yilinda da finansal hizmet sunulan tiim markalarla birlikte etkin kredi kampanyalan
diizenlemigtir. Farkh gelir diizeylerine sahip miisterilerin finansal ihtiyaglanina uygun olarak esit 6demeli
planlar diginda, tek 6deme planinda sigorta iiriinleri ile birlikte sunulan paket finansal iiriinler, yine servis
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hizmetinin tek 6deme plani ile birlikte satin alinabildigi servis paketleri ile balon 6demeli planlar ve geri alim
s6zlegmeli Griinlerini misterilere sunulmaya devam edilmigtir.

Butik hizmet anlayigi ile vdf, kisiye 6zel finansal goziimleri iiretmekte ve misteriye yetkili saticidan gikmadan,
rekabetgi faiz oranlan, tek noktadan hizmet ve biirokratik kredi stireclerinden uzak, hizli kredi modeliyle
hizmet vermektedir. Sundudu ¢éziimlerle markalarin satislarina pozitif etki eden vdf, 2022 yili itibariyle %
12,87k bir kredi penetrasyonu gergeklestirmistir. i

vdf, sundugu finansal hizmetlerin yani sira, kardes sirketi vdf Sigorta ile birlikte ylrittigi kampanyalar
yoluyla tagit kredisinin tamamlayicisi olan sigorta iriinlerini de tek Gdeme planinda birlestirmekte ve
migterilerin hizmetine sunmaktadir.

vdf finansman gdziimlerini terch eden miisterilerin sayisinin artmasiyla, miisteri sadakatini saglamak
amaclyla markalarla isbirligi icinde gelistirilen CRM kampanyalarinin da nemi artirmugtir. Distribiitor, markalar
ve yetkili saticlarla yapilan ortak CRM calismalan sayesinde migteri memnuniyeti oranlarinin arttig
goriilmektedir.

vdf, yiiksek operasyonel hizmet seviyesiyle verdigi kaliteli hizmeti, bagarnh nakit ve risk ydnetimiyle
birlegtirerek karlihgini devamli hale getirmek amacindadir.

Kredi degerlendirme siireci, skor kart olarak adlandinlan otomatik karar destek modeliyle desteklenmekte,
riski minimize etmeye yonelik, otomatik karar verme algoritmalan gelistiriimekte ve kullanlmaktadir. Tiim
siiregler vdf'nin konusunda uzman kadrolan sayesinde siirekli giincel ve dinamik tutulmaktadir.

Bununla birlikte, kredi portfoyiiniin saghkh olarak yonetilmesi ve tahsilat etkinliginin artinimasi amaciyla yeni
tahsilat kanallan denenmekte ve mevcut tahsilat kanallarinin yiiksek performansla galismasi saglanmaktadir.
Biiyiiyen portféy hacmine ragmen proaktif tahsilat uygulamalan, etkin kredi takip sireciyle birlikte yiriitiilen
baganih ve hizh sonug alabilen kanuni takip siireci ile, tahsili gecikmis alacaklanin tiim portfoy icindeki pay!
2022 yil itibariyle %2,9 seviyelerinde gercekiesmistir.

vdf, 2022 yilinda oldugu gibi gelecek yillarda da operasyonel ve sistemsel yeniliklerin sagladigi etkin kredi
sirecleri, gergeklestirdigi yaratia pazarlama uygulamalan, misterilerine hizh ve tek noktadan sundugu
finansal iiriin gesitliligi, hizmet kalitesi, distribiitér ve yetkili saticilaria kurdugu giiglii isbirligi ve miisteri odakh
yaklagimiyla, Volkswagen Grup markalaninin Tiirkiye otomotiv pazanndaki satiglanni arirmaya yénelik
destegine devam edecektir.

2.2. Aragtirma ve Gelistirme Faaliyetlerimiz

vdf, finansal Uriinlerini hizmet verdigi markalann satis noktalaninda musterilerine sunmakta ve boylece
miugterilerin tiim finansal ihtiyaglannin showroom iginde ve kolaylikla kargilanmasimi saglamaktadir.

vdfnin stratejik plani ile kisa ve orta vadeli planlan ve yillik biitge calismalan dogrultusunda siireg
milkemmeliyetinin saglanmasina yénelik donamim, yazilim ve danismanlik hizmeti yatinmlan yapiimaktadir.

Tim sektorlerde oldugu gibi, finans sektoriinde de dijital doniisiim siirecleri yeni teknolojilerin ve modern
cagin gereklilikleri kapsaminda oldukga 6nem kazanmgtir. Sirketimiz, yenilik¢i tutumunu bu alanda da
gostermekte olup kurdugu proje ekipleri, bu ekiplerin gevik proje yaklagimi ve insan odakh tasarnm algisiyla,
tilketici finansmam sektdriinde yikici inovasyonlar yaratmayi ve migteri deneyimini her siirecinde kesintisiz
hale getirmeyi amaclamaktadir.

2.3. Yasal Cergeve

Sirketimiz, bagta 6361 sayil Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Yonetmelik, Finansal Kiralama,
Faktoring ve Finansman Sirketlerince Uygulanacak Tekdiizen Hesap Plani ve izahnamesi Hakkinda Teblig,
Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketlerinin Muhasebe Uygulamalan ile Finansal Tablolan
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Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri olmak iizere; ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak faaliyet
go6stermektedir.

2.4. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlanna liskin Bilgiler
Sirketimizin dogrudan veya dolayl olarak istirak ettigi bagka bir ortaklik bulunmamaktadir.
2.5. icDenetim ve ic Kontrol Faaliyetierimiz

Yonetim Kurulu'nun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesini saglamak (izere olusturulan vdf
Denetim ve Risk Komitesi'ne bagli olarak ¢alisan ve uluslararasi ic denetim standartlan dogrultusunda faaliyet
gosteren I¢ Denetim Birimi, vdf Grup Sirketlerinin faaliyetlerini yillik plan gercevesinde denetler.

Yillik risk analizi sonucunda yapilandirlan denetim planlan dogrultusunda gergeklestirilen denetimler, faaliyet
alanlarinin mevzuat, uygunluk, risk yénetimi ve ic kontrol sistemleri ve mali tablolar cergevesinde
degerlendirmesiyle vdf Denetim ve Risk Komitesi'ne raporlanir.

6361 sayih Finansal Kiralama, Faktoring ve Finansman Sirketleri Kanunu ve ilgili Yonetmelik dogrultusunda
yapilandinimig olan Ig Kontrol faaliyetlerimiz de yillik risk degerlendirme kriterlerine gore olusturulan program
gergevesinde yiiriitiiliir ve sonuglan Denetim ve Risk Komitesi'ne raporlanir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, olagan toplantilaninda ilgili ic denetim ve i¢ kontrol bulgularini degerlendirir ve
alinacak aksiyonlar konusunda tavsiyelerde bulunur. Onemli bulgular Yénetim Kurulu'na sunulmak iizere
gindeme alnir. Dig Denetim gahgmalarinin sonuglan da vdf Denetim ve Risk Komitesi tarafindan
degerlendirilir. Yilin itk Denetim ve Risk Komitesi toplantisinda, Dis Denetim tarafindan bir énceki yila iliskin
Sirketin i¢ kontrol ve risk yonetim sistemlerinin degerlendirilmesi yapilir.

vdf Denetim ve Risk Komitesi, 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap doneminde 3 toplant
gerceklestirmis ve sonuglarini izleyen Yénetim Kurulu toplantlannda degerlendirmistir.

2.6. Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylanina Iliskin Bilgiler

Sirketin sermaye yonetimi yaklagiminda 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap déneminde herhangi
bir degisiklik olmamistir ve bu dénem igerisinde iktisap edilen kendi payr bulunmamaktadir.

2.7. Hesap Dénemi Igerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Sirketimiz nezdinde, iiger aylik dénemler itibariyle kurumlar vergisi tam tasdik hizmeti kapsaminda vergi
denetim hizmetleri, ayrica TTK hiikiimleri ile BDDK mevzuat gergevesinde bagimsiz denetim ve raporlama
hizmeti alinmaktadir.

Sirketimiz nezdinde T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Mali Suglan Aragtirma Kurulu Bagkanligr'nin 30.06.2022
tarih ve E-52055169-663.02.[02-5] — 20703 sayili yazisi 5549 sayih Sug Gelirlerinin Aklanmasinin Onlenmesi
Hakkinda Kanun'un 11. Maddesi geregince, “2022 Yili Risk Bazh Yiikiimliiliiklere Uyum Denetimi Progranu”
kapsaminda denetim gerceklestirilmistir.

21.09.2022 tarihinde tamamlanan Uyum Programi Denetimi neticesinde misterinin  taninmasi
yukimliliginin ve siipheli islem birimi yiikiimliiligii kapsaminda ihlal tespit edildiginden toplam 359.640 TL

idari para cezasi kesilmesine karar verilmistir. idari para cezasi tarafimizca belirtilen siire icerisinde 6denmis
olup siireg tamamlanmigtir.

2.8. Sirket Aleyhine Agillan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetierini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglan Hakkinda Bilgiler

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava
veya icra takibi bulunmamaktadir.
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2.9. Mevzuat Hikiimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Haklanda Uygulanan Idari veya Adli Yaptinmlara Iligkin Aciklamalar

Sirketin faaliyet dénemi icinde mevzuat hiikiimlerine aykin uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim organi
Uyeleri hakkinda idari veya adli bir yaptinm uygulanmamistir.

2.10. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilma ve Genel Kurul Kararlarninin Yerine
Getirilmesine Iligkin Bilgiler

Sirketin faaliyet donemi icinde ulasamadigi bir hedef ve yerine getirmedigi bir genel kurul karan
bulunmamaktadir.

2.11. Olagan ve Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Sirketin 2021 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 27.04.2022 tarihinde gergeklestirilmis olup, toplantida
yonetim kurulu faaliyet raporu ile bagimsiz denetim raporu, bilango ve yapilan kar /zarar hesaplarinin kabulii,
yonetim kurulu iyelerinin ve bagimsiz denetginin ibrast, yeni ydnetim kurulu iiyelerinin secimi ve bagimsiz
denetim girketinin segimi gériisiilmiis olup 2021 mali yilina ait olugan net dénem karindan kanun ve mevzuat
geregi aynimasi gereken tutarlar aynidiktan sonra kalan tutann Gecmis Yillar Karlan hesabina alinmasina,
Sirket sermayesinin 243.000.000,00'den 343.000.000,00-TL'ye arttinimasina ve Sirketin esas sdzlesmesinin
“Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i” baglkli 6.maddesinin tadil edilmesine, tahvil ve diger menkul
kiymetierin cikanimasi igin gergeklestirilecek islemlere iliskin olarak Yénetim Kurulu’na 15 (on bes) ay siire ile
yetki verilmesine karar verilmistir.

Sirketin Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi 27.06.2022 tarihinde gergeklesmis olup, Sirket sermayesinin
343.000.000,00°den 443.000.000,00-TL’ye arttinimasina ve Sirketin esas sézlesmesinin “Sermaye ve Hisse
Senetlerinin Nev'i” baglkli 6.maddesinin tadil edilmesine karar verilmigtir.

2.12. Badgiglar ve Yardimlar

Sirketimiz tarafindan, 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap déneii iginde sosyal dernek ve vakiflara
200.000,00.-TL tutannda bagis ve yardim yapilmigtir.

2.13. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hakim Sirkete Bagh Bir
Sirketle, Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Yaptigi Hukuki Islemier ve Gegmis Faaliyet Yilinda Hikim Sirketin ya da Ona Bagh Bir
Sirketin Yararina Ahinan veya Alinmasindan Kacginilan Tiim Diger Onlemler

Volkswagen Dogus Finansman A.S.'nin igerisinde bulundugu sirketler toplulugu asagidaki sekilde sematize
edilmistir.

Volkswagen Financial
Services AG Dogus Grubu
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Volkswagen Dogus Finansman A.S.; Volkswagen AG (Almanya)’nin %100 oranda sermayesine istirak ettigi
Volkswagen Financial Services AG (Almanya)'nin %51 ve Dogus Grubu Sirketlerinin %49 hisse dagilimi ile
kurulmus olan vdf Servis ve Ticaret A.S.’nin %100 oraninda sahibi oldugu bir kurulustur.

Hakim sirketimiz ile aramizdaki ticari, hukuki is ve islemler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun Sirketler Toplulugu
hiikiimlerine uygun olarak gergeklestiriimektedir.

Gerek hissedarlanimiz gerekse iligkili oldufumuz diger Dogus ve/veya Volkswagen Grup Sirketlerine ait
sirketler ile 31 Aralik 2022 tarihinde sona eren hesap ddnemi igerisinde; diger yillarda oldugu gibi ticari
iliskilerimiz bulunmaktadir. S6z konusu ticari islemlerimizde uygulanan fiyatlar, 5520 sayih Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun “Transfer Fiyatlandirmasi Yoluyla Ortiilii Kazang Dagrtiimasi” konusunu diizenleyen 13. Maddesi
ve ilgili mevzuat kapsaminda piyasa emsallerine uygun olarak gergeklesmistir. Ticari islemler
gerceklestirilirken karg tarafin bagh veya hakim sirket olup olmamasina gére fiyatlama yapillmamaktadir.

2.14. Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; 2.13 ile bahsedilen Hukuki Islemin Yapildiéi
veya Onlemin Alindig: veyahut Ahlnmasindan Kaginildigi Anda Her Bir Hukuki islemde Karsi Edim
Saglanip Saglanmadigi ve Alinmasindan veya Alinmasindan Kacginilan Onlemin Sirketi Zarara
Ugratip Ugratmadigi ve Sirket Zarara Ugramigsa Bunun Denklestirilip Denklestirilmedigi
Hakianda Bilgi

Rapora konu hesap déneminde, sirketin Tiirk Ticaret Kanununun 199. maddesi kapsaminda hakim ve/veya
bagh sirketler ile, bunlara bagl sirketler ile vdf Servis arasinda gergeklesmis ticari veya hukuki islemlerde,
sirketimiz aleyhinde alinmis bir karar veya grup sirketlerinin menfaati dogrultusunda alinmasindan kaginiimig
herhangi bir 6nlem/karar mevcut degildir. Bununla birlikte madde kapsaminda herhangi bir zarar
denklestirmesi de bulunmamaktadir.

3. Finansal Durum

3.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina 1Iliskin Yénetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gergeklesme Derecesi ve Belirlenen Stratejik Hedefler
Kargisinda Sirketin Durumu Hakkinda Bilgi

Sirketimiz, 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 arasindaki hesap dénemini 120.181 Bin TL net ZARAR ile kapatmistir.
Aktif toplami 8.564.003 TL olup, 473.382 Bin TL tutannda Oz Kaynak bulunmaktadir.

3.2 Gegmis Yillarla Karsilastirmah Olarak Sirketin Yil Icindeki Satiglan, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Kariligi ve Borg/Oz Kaynak Orami ile Sirket Faaliyetierinin Sonuglan
Hakianda Fikir Verecek Diger Hususlara Iligkin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler

Sirketin, finansal tablolarinda éne cikan bazi degjerler asagida gosterilmektedir:
Sirketin aktif biiyiikliigiine iligkin bilgiler:

31.12.2022 31.12.2021
Aktif BlyiklGgii (Bin TL) 8.564.003 8.666.639
Sirketin kullandirdig kredilere iliskin bilgiler:
31.12.2022 31.12.2021
Tiiketici Kredileri (Bin TL) 1.308.168 1.996.978
Taksitli Ticari Krediler (Bin TL) 6.289.744 5.999.271
Toplam Finansman Krediler
(Bin TL) 7.597.912 7.996.249
Sirketin borclanmalanina iliskin bilgiler:
31.12.2022 31.12.2021
TL Borclanmalar (Bin TL) 3.850.232 6.927.477
_ @6vizli Borglanmalar (Bin TL) 2.987.559 1.005.577
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Ihrac Edilen Menkul Kiymetier (BinTL) | 1.085.428 166.034 l

Toplam Borglanmalar (Bin TL) 7.923.219 -8.099.088 _J
Sirketin Oz kaynaklarina iliskin bilgiler:

31.12.2022 31.12.2021

Odenmis Sermaye (Bin TL) 443.000 243.000

Yasal Yedekler (Bin TL) 18.815 18.815

Sermaye Yedekleri (Bin TL) 1.347 1.347

Gegmis Yil Karlan (Bin TL) 133.573 135.834

Donem Net Kan / Zaran (-) (Bin TL) | -120.181 -2.261

Diger kapsamh gelirler/giderler (Bin | -3.172 -1.478

TL)

Toplam Ozkaynaklar (Bin TL ) 473.382 395.257

Sirketin 6zkaynaklarinin kargiliksiz kalmasi ve/veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.,

3.3. [Igletmenin Finansman Kaynaklan ve Varsa Cikanlmis Bulunan Sermaye Piyasasi
Araclarinin Niteligi ve Tutan

Isletme finansmanini agirlikli olarak banka kredileri ile fonlamaktadir. Bunun haricinde Agustos 2022'de ihrag
etmig oldugu 500.000.000 TL, Eylil 2022'de ihrag etmis oldugu 100.000.000 TL, Aralik 2022'de ihrag etmis
oldugu 500.000.000 TL nominal degerlere sahip varlija dayali menkul kiymetler 31.12.2022 itibariyle ihrag
edilen nominal degeri 1.085.428.000 TL'dir.

3.4  Kar Payi Dagiim Politikasmna iliskin Bilgiler ve Kér Dagiini Yapilmayacaksa Gerekgesi
ile Dagitiimayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneriler

Sirketin 2023 hesap dénemine iligkin elde etmis oldugu vergi sonrasi net kan, sirket 6z kaynaklarini
guglendirmek amaa ile Yénetim Kurulu'nun teklifi ve Genel Kurul'un onayi dogrultusunda, énceki dénemlere
iligkin zararlar mahsup edildikten sonra Kar Yedekleri hesabina aktanilabilir.

4. isletmenin Maruz Kalabilecegi Riskler

Risk faktoriinde belirtilen dogabilecek olasi riskler disinda, ortakiik faaliyetlerini dnemli 6lgiide etkileyebilecek
egilimler, belirsizlikler, talepler, yiikiimlliikler veya olaylar bulunmamaktadir.

Sirketin en 6nemli finansal araglan nakit, kisa vadeli mevduatlar, tagit finansman kredileri ve uzun/kisa vadeli-
finansal borglanmalardir. Bu finansal araclarin en énemli amaci, sirket operasyonlan igin finansman kaynagi
saglamaktir.

vdf biinyesinde risk yonetimi siireci ve buna bagi gergeklestirilen tiim faaliyetler Yénetim Kurulu’nun éncelikii
sorumiuluklan arasinda yer almaktadir. Kurumun maruz kaldigi tiim finansal ve finansal olmayan riskler,
uluslararasi en iyi uygulamalara paralel olarak Risk Yonetimi Boliimii tarafindan analiz edilmekte, izlenmekte
ve periyodik olarak “Denetim ve Risk Komitesi” araciligi ile Yénetim Kurulu'na raporlanmaktadir.

Sirketin finansal araglardan kaynaklanan en 6nemli riskleri kredi riski, piyasa riski, likidite riski ve operasyonel
risklerdir. Sirket Yonetimi, asafida ozetlenen risklerin her birini izlemekte ve bunlara uygun stratejiler
gelistimektedir.

4.1. Kredi Riski
Kredi riski; kredi miigterisinin veya borclunun kurum ile yaptigi sdzlesmenin gereklerine uymayarak,

yikimliligiinii kismen ya da tamamen ve zamaninda yerine getirmemesine bagh olarak kredi veren
kurulusun maruz kalacag zarar olasiligini ifade etmektedir.
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Faaliyet gésterdigi sektér itibariyle, vdfnin maruz kaldigi en Gnemli risk olan kredi riski, farkli portfoyler ve
migteri gruplan 6zelinde analiz edilmekte ve izlenmektedir. Mgterinin bagvuru asamasi ile baglayan
degerlendirme siirecine ilaveten kredi riski; vade, temerkiiz, doviz cinsi, risk derecesi, miugteri segmenti, vb.
kinhmlar itibariyle izlenmekte ve portfoyiin kompozisyonunda meydana gelen degisimler iist yonetime diizenli
olarak raporlanmaktadir. Ust yénetim, sé6z konusu bilgileri degisen piyasa kosullarina miimkiin olan en kisa
siirede adapte olabilmek ve kargilagilabilecek olasi riskleri bertaraf edebilmek amaayla, alinacak aksiyon ve
stratejilerin belilenmesi ve limitlerin tesisi siirecinde etkin olarak kullanmaktadir.

Kurum genelinde kredi bagvurularinin degerlendirilmesi ve riskin Olciilmesi siirecinde icsel derecelendirme
modelinin yani sira bireysel ve KOBI miisterilerine 6zel olarak tasarlanmig bagvuru ve davranis skor kartlari
kullanilimaktadir. Bu kapsamda, maruz kalinan kredi riskinin degerlendiriimesi ve élgiilmesi asamasinda
faydalanilan en 6nemli arag olan kredi karar destek sistemlerinin dodru ve giivenilir bir bigimde calismasini
teminen, gelistirilen tiim modeller belirli araliklarla izlenmekte ve validasyona tabi tutulmaktadir.

Uluslararasi muhasebe standartian kapsaminda, beklenen kredi zaranni karilamak amaciyla tesis edilen
“kredi alacak karsihklannin” hesaplanmasinda kullanilan risk parametreleri, IFRS9 diizenlemelerine uygun
olarak, karar destek sistemleri sonuclarini da ieren tarihsel veri analizi iizerinden belirlenmektedir.

4.2. Piyasa Riski

vdfnin piyasadaki fiyat ve oranlardaki degisimlere bagh olarak maruz kaldig en 6nemli risk tiirleri, sirasiyla
faiz orani ve kur riskidir.

Sirketin alacak ve yiikiimliiliikleri arasindaki vade ve doviz cinsi uyumsuziuguna bagh olarak ortaya cikan
yapisal faiz oram ve kur riskinin &lgiimiinde; durasyon, gap ve senaryo analizleri ile riske maruz deger
tekniklerinden faydalanilmaktadir. Ayrica, iist yonetim tarafindan s6z konusu risklerin kontrol altinda
tutulmasi amaciyla tesis edilmis olan limitlere uygunlugun saglanmasina yonelik olarak, diizenli izleme ve
raporlama faaliyetleri gergeklestirilmektedir.

4.3. Likidite Riski

Sirketin, nakit akislaninda yasanacak olasi bir sikiniya bagh olarak taahhiitlerini zamaninda yerine
getirememesi seklinde tanimlanan likidite riskinin, iist yonetim tarafindan belirlenen limitler dahilinde etkin
bir bicimde yénetilmesi amaciyla Volkswagen Financial Services AG ile birlikte takip edilmektedir.

4.4. Operasyonel Risk

vdf'de, operasyonel risklerin belirlenmesi, tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlienmesi ve olciilmesiyle ilgili tiim
faaliyetler Risk Y6netimi Béliimii tarafindan gergeklestirilir ve raporfanir. Sirketin faaliyetleri esnasinda karsi
karstya kalabilecedi operasyonel nitelikli tiim risk tiirlerinin tanimlanmasi “Risk Katalogu” araciligiyla
yapilmaktadir. S6z konusu katalog, degisen kosullara bagh olarak gézden gegirilmekte ve gerek duyulmasi
halinde giincellenmektedir.

Maruz kalinan operasyonel riskler, ilgili boliimlerden alinan gorugler dogrultusunda belirlenmekte,
gergeklesmeleri halinde yaratacaklan finansal kayiplar diizenli olarak Risk Yonetimi departmanina
raporlanmaktadir,

Kurum genelinde meydana gelen tiim operasyone! nitelikli kayp olaylari, olusturulan “kayip olay veri bankas”
Uzerinde kayit altina alinarak izlenmektedir. Sirketin tiim calisanlan, kendi is siireclerinde meydana
gelebilecek operasyonel nitelikli kayiplarin en aza indirilmesine yonelik olarak bilinglendirilmekte, buna yonelik
gerekli aksiyon ve tedbirlerin alinmasi saglanmaktadir.

Bunlara ilaveten, vdf'nin kendi faaliyet konusu ile ilgili olarak digandan temin ettigi hizmetler dolayisiyla kars:
karsiya oldugu ve sirket agisindan maddi ve/veya itibari kayip riski iceren tiim unsurlar diizenli araliklaria
analiz edilerek iist yonetime raporlanmakta, gerekli goriildigli hallerde aksiyon alinmasi saglanmaktadir.
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5. Diger Hususlar

Faaliyet ylinin sona emmesinden sonra Sirket'te ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin
haklarini etkileyebilecek nitelikte ve 6zel 5nem tasiyan herhangi bir olay meydana gelmemistir.

Arturq ROMANI Muhittin Biilent ONDER
Yonetim Kurulytlyesi/Genel Miidiir Vekili Yo6netim Kurujy Uyesi/Genel Miidiir

Ekler

1. Volkswagen Dogus Finansman A.S.’nin 1 Mart 2023 tarihinde tam kapsaml denetimden gegen 1 Ocak 2022 — 31 Aralik 2022 hesap
donemine ait karsilagirmali finansal tablolan ve Bagimsiz Denetim Raporu.
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